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« Opgerichtin 2013

« Het doel om misbaar te worden
middels ons mantra ‘Voordoen,
nadoen, zelf doen’

Consultancy met een ander business = R _
model ; I S C L et

 Werknemers: 4-daagse werkweek om
creativiteit te stimuleren

* Klantrelatie: van een uurtarief naar een
impacttarief

N PEOPLETEE |
BUSINESS  Zin

................ T e,

FORCE=600D

« Commercieel adviesbureau, B-corp
gecertificeerd en Social Enterprise
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Consultancy
Op basis van impact

A daling site ferseeondary materials

®

Signup

METAALVRAAG VAN
ELEKTRISCH VERVOER

Op weg naar duurzaam, eerlijk en toekomstbestendig personenvervoer

Denktank Zelf participeren in de CE
Kennisontwikkeling op kritieke Bouwen aan de Excess
onderwerpen Materials Exchange



¢e)



Common scale

1.0

0.9

0.8

0.7

0.6

0.5

0.4

0.3

0.2

0.1

0.0

1900
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Population

Birth rate

1
Common scale

1940 1980 2020

Year

2060 2100

Economy

10 T 1 I I T 1 T I
0.9 s
0.8 =
0.7 —
Services
per capita
0.6 A o
\ ©
' ?
0.5 raod - 1§
per capita o £
Vo £
]
04 ' e 4 0O
4 v
(W}
0.3 v -
At
&
Industrial N
02 Output per 5 ]
capita =
0.1 -
\
00 1 1 1 1 ! 1 ! 1
1900 1940 1980 2020 2060 210C
Year

1.0

0.9

0.8

0.7

0.6

0.5

04

0.3

0.2

0.1

0.0

1900

Environment

Resources

Pollution *

1 1 | | 1 |

Grondstoffen worden schaarser
1 bevolkingsaantallen groeien,
voedselbeschikbaarheid komt
onder druk

vervuiling neemt toe.

1940 1980 2020

Year

2060

2100

Bron: Graham Turner (2016), Is global collapse imminent? Melbourne Sustainable Society Institute



Ooit gehoord van ‘Earth Overshoot Day’?

De dag dat wij met elkaar alle grondstoffen hebben opgebruikt die de aarde in een jaar kan vernieuwen

July 1st
August 1st
September 1st
October 1st
November 1st
December 1st
January 1st

February 1st

Past Earth Overshoot Days

Earth Overshoot Day
1969-2018

1 Earth

1.7 Earths

Source: Global Footprint Network National Footprint Accounts 201

Country Overshoot Days

Dec 21 | Vietnam
H

Dec 13 | Jomaica ¢

Nov 19 | Cuba o

Nov 17 | Colombia , Feb 9 | Qatar

, Feb 19 | Luxembourg
Nov 6 | Egypt

Oct 28 | Equador « « Mar 4 | United Arab Emirates

« Mar 15 | United States
« Mor 18 | Canada
« Mar 22 | Kuwait
« Mar 28 | Denmark
« Mor 31 | Australio

* Apr 4 | Sweden

« Apr 11 | Finland
+ Apr 15 | Austria, Singapore
* Apr 16 | South Korea
*Ap 21 | Russian Federation

Oct 14 | Albania «

Sep 25 | Peru »
Sep 22 | Panama «

« May 2 | Germany
+ May 5 | France
* May 7 | Switzerland

Sep 4 | Thailond «
Sep 2 | Costa Rica®

Aug 29 | Mexico * * May 8 | United Kingdom

. May 10 | Japan

May 12 | Isrcel
*May 19 | Malaysia
*May 23 | Greece
*May 24 | Italy

Aug 2 | Guyana ¢ v Jun2 | Chile
July 27 | Ukraine* ) * Jun7 | Fiji
July 19 | Brozil Jun 11 | Spaln
* Jun 15 | China

July 7| Venezuela *Jun 16 | Argentina, Portugal
* Jun 20 | Hungary

*Jun 29 | Montenegro

Bron: www.overshootday.org (2018)



http://www.overshootday.org/

Circulaire economie is niet nieuw

1. Everything is connected to everything else.
There is one ecosphere for all living organisms and
what affects one, affects all.

2. Everything must go somewhere.
There is no waste in nature and there is no away to
which things can be thrown.

3. Nature knows best.
Humankind has fashioned technology to improve
upon nature, but such change in a natural systemis
likely to be detrimental to that system.

4. Thereis no such thing as a free lunch.
Exploitation of nature will inevitably involve the
conversion of resources from useful to useless forms.

Bron: Barry Commoner (1971) The Closing Circle



Stimuleren van hoogwaardig hergebruik
Circulair is meer dan recycling

Mining/materials manufacturing

b

Parts manufacturer
.

Product manufacturer

Voo

Service provider

—

Biological nutrients

Technical nutrients

Biochemical
Biosphere feedstock

Restoration

Consumer
Anaerobic

digestion/
composting

Collection Collection

Extraction of
biochemical
feedstock

Bron: Ellen MacArthur Foundation (2012), Towards a circular economy






Circulaire economie is meer dan techniek

Om een circulaire economie te realiseren, is
een verandering nodig op drie aspecten:

* Technisch-inhoudelijk worden andere
materialen gebruikt en worden producten
ontworpen voor hoogwaardig hergebruik

* Procesmatig is er een lange-termijn
samenwerking tussen opdrachtgever en
opdrachtnemer(s)

* Financieel worden circulaire prestaties op
lange termijn geborgd binnen een
haalbare business case voor meerdere
partijen

Technisch-
inhoudelijk

Procesmatig

(samenwerking)

Financieel
(verdienmodel)

Bron: Copper8 (2011)



Procesmatig: samenwerking borgen

 Circulaire principes toepassen @ Economische prikkels
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Scope Topsector Logistiek
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[
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Actors

Supplier of capital-intensive manufacturing company (2nd tier)
Capital-intensive manufacturing company (1st tier)
Customer of capital-intensive manufacturing company (User)
Logistics company

Logistics flows

Distribution logistics

Maintenance & repair logistics

End-of-life logistics

Research areas related to the transition to CE

1) Changes in logistics of 1st tier company

2) Changes in internal logistics of 1st tier company

3) Changes in logistics of User

4) Changes in internal logistics of User

5) Barriers and opportunities related to institutional context



Business model vs. verdienmodel

KEY PARTNERS

KEY ACTIVITIES

KEY RESOURCES

VALUE PROFQOSITION

CUSTOMER
RELATIONSHIPS

CHANMNELS

CUSTOMER
SEGMENTS

COST STRUCTURE

REVENUE STREAMS

Bron: aangepast van Osterwalder & Peigneur (2010)



Quizvraag

Business model of verdienmodel

Pay-per-use

VERDIEN-
MODEL

Product-as-a-service

Deelplatform

Koop-terugkoop

VERDIEN-
MODEL



Hoe verhouden deze modellen zich tot elkaar?

Meeste
circulaire
prikkels

Kan ik als Producent gebruik =
goed definiéren en kan ik
meerdere Gebruikers met
hetzelfde product bedienen?

L’ Kan en wil ik als Producent
zelf financieren?

L’ Kan de Gebruiker
zelf betalen?

Minste
circulaire
prikkels



Case: Vorkheftruck producent

* Ontstaan van dit model
* Verdienmodel: Pay-per-use
 Circulair product: Nee
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Case: Vorkheftruck producent

y h -10 Producent vorkheftrucks
+15 h

Eﬂ 35 kﬂ Gebruiker vorkheftrucks
35 —> Transport van overbodige trucks
5 /
Logistieke implicaties:
h +55 * Vereist nauwe samenwerking tussen

‘/15 \ producent en gebruiker
20 |oa 5 .

* Veel logistieke bewegingen tussen klanten
™

[g%@ Circulaire voordelen:
* Optimaal gebruik maken van kapitaal
* Minder vorkheftrucks nodig



Case: Producent MRI-systemen

Business model

 Ontstaan van dit model

* Verdienmodel: verkoop +
servicecontract + terugkoop

 Circulair product: Ja




Case: Producent MRI-systemen

 Distributielogistiek is een uitdaging

» Logistieke kosten zo laag mogelijk
houden

« Groeiende retourlogistiek, planning
wordt belangrijker

4 E (B B



Stellingen

1.

Een circulair verdienmodel is het
belangrijkste onderdeel om naar een
circulaire economie te gaan

De circulaire economie leidt tot een
toename van de servicelogistiek

Het plannen van logistiek wordt nég
belangrijker




“Never doubt that a small group of
thoughtful, committed citizens can change
the world; indeed, it’s the only thing that
ever has.”



