
Keynote Schaarste bij Defensie 

Schaarste bij Defensie vraagt ook
om maatschappelijke keuzes

25-11-2025

Koninklijke Landmacht“Miljoenennota 2026 verschijnt tegen de achtergrond van 
toenemende economische en geo-politiek spanningen.” 
Raad van State 16 sep 2025



25-11-2025Koninklijke Landmacht2

Materieellogistiek commando:

“Draagt zorg voor materiele beschikbaarheid, altijd en overal “
• Inkoop en verwerving
• Onderhoud en revisie
• Doorontwikkeling en prototyping van systemen
• Projectmanagement
• Depotlogistiek en distributiecentra

Voor vechten en volhouden

Veranderend wereldbeeld zorgt voor veranderende taakstelling met impact:
• Van missie naar grootschalig conflict
• Van krimp naar groei
• Van tekort aan geld naar het niet op tijd weg kunnen zetten
• Van 3 dagen kunnen vechten naar 3 jaar kunnen vechten
• Versterken, vernieuwen en voortzettingsvermogen



Schaarste

Schaarste betekent een tekort of geringe 
voorraad van iets, zoals grondstoffen, tijd 
of geld. In de economie ontstaat 
schaarste omdat de mens onbeperkte 
behoeften heeft, maar de beschikbare 
productiemiddelen (zoals arbeid, 
grondstoffen en kapitaal) beperkt zijn, 
wat dwingt tot het maken van keuzes.
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Schaarste – impact en uitdagingen

1. Voorraden en opslag

2. Betrouwbare leveranciers

3. Logistieke keten niet ingericht voor grootschalig conflict 

4. Gebrek aan reservedelen
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Schaarste – impact en uitdagingen

1. Benodigd materieel voor groei krijgsmacht

2. Innovatievermogen

3. Voortzettingsvermogen voor langdurig conflict

4. Personeel en opleidingen
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Pragmatische oplossingen vanuit de organisatie (Landmacht van morgen )

1. Infra voor voorraden

2. Grondstoffen verzekerd

3. Samenwerken met dienstverleners in logistieke keten

25-11-2025Koninklijke Landmacht7



Pragmatische oplossingen vanuit de organisatie (Landmacht van morgen )

1. Alternatieve productie

2. Samen bestellen met andere Navo landen

3. Lessons learned conflict Oekraine

4. Hergebruik oud materieel
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